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1.EN HALLBAR, LANGSIKTIG OCH STABIL AKTOR INOM VARD-OCH OMSORG | DRYGT 470 AR

Stiftelsen Danviks hospital dr en allmédnnyttig statligt bildad stiftelse vars dndamal &r att bedriva vard och
omvardnad av &ldre personer, foretrddesvis fran Stockholm och Nacka. Stiftelsen har tva verksamhetsomraden;
Danvikshem som bedriver dldreomsorg och som stods av Kapitalforvaltning som forvaltar virdepapper,
hyresfastigheter samt jordbruks- och skogsfastigheter. Enligt paragraf ett i stiftelsens stadgar “har Stiftelsen
Danviks hospital till indamal att varda handikappade, aldriga eller eljest hjdlpbehévande personer som, dven om
de kan forsorja sig sjdlva, inte &r i stand att pa ett tillfredstéillande sitt varda sig sjdlva”. Varden tillhandahalls pa
Danvikshem, som ir ett vard- och omsorgsboende med social och medicinsk vard dygnet runt enligt hdlso- och
sjukvardslagens samt socialtjinstlagens intentioner.

I drygt 470 ar har stiftelsen bidragit till utveckling av vard- och omsorg utifran statens intentioner och samhillets
behov. Stiftelsen leds av regeringen tillsatt Landshévding men i praktiken av regeringen tillsatt
Linsoverdirektor. Styrelsens dvriga ledaméter tillsétts av Socialstyrelsen som &r en statlig myndighet under
regeringen. Revisorer tillsétts av Socialstyrelsen och Linsstyrelsen och har hdarmed kontroll dver stiftelsen och
dess verksamhet.




2.HALLBAR UTVECKLING

En hallbar utveckling kan ses som utveckling i flera dimensioner, social héllbarhet, ekonomisk hallbarhet och
ekologisk héllbarhet. Danvikshem arbetar med héllbarhet inom alla dessa dimensioner.

Ekologisk dimension

Social dimension Ekonomisk dimension




3. POLICY FOR HALLBARHET

3.1 Syfte och bakgrund

Syftet med denna policy ér att ge vigledning till samtliga medarbetare i hur héallbarhetsarbetet ska bedrivas och
vilka virderingar som Danvikshem star for. Hallbarhetsarbetet ska ha en tydlig koppling till verksamheten och
de virdeskapande processerna inom Danvikshem. Danvikshem vill bidra till en hallbar utveckling och ser
héllbarhetsarbetet som en naturlig del av verksamheten. Danvikshem har som ledande princip att aktivt och
ansvarsfullt bidra till en hallbar utveckling genom att verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som uppritthaller
Danvikshems virderingar, visar respekt for méinniskor, samhélle och miljo. Danvikshem ska méta eller
overtriffa de forvintningar verksamhetens intressenter har pa Danvikshems verksamhet.

3.2 Strategi for hdllbarhetsarbetet och hallbara ansvarsomraden
Strategin grundas pa visentlighetsanalyser, nuldgesanalyser och intressentdialoger. Ledningen planerar och
genomfor uppfoljning av héllbarhetsarbetet.

Ekonomiskt ansvar och miljoansvar

For Danvikshem ir det en grundldggande princip att bedriva en ansvarsfull verksamhet med en sund och
balanserad ekonomi som stirker verksamhetens langsiktiga 6verlevnad. Alla placeringar skall bedomas enligt
savil ekonomiska, finansiella som etiska och hallbarhetsaspekter. Investeringar skall ske i foretag som
efterstrivar god finansiell avkastning och verkar for en ansvarsfull styrning.

Danvikshem virdesitter drlighet, 6ppenhet och hog etik i alla affirsrelationer. Medarbetare haller 16ften och ser
kunder och andra intressenter som samarbetspartners som ska behandlas med respekt. All form av mutor och
korruption ska motverkas. Danvikshem verkar for en sund, érlig och 6ppen konkurrens och iakttar god
marknadsforingssed. Information till marknaden ska vara korrekt och transparent. Danvikshem striavar proaktivt
efter att minska milj6- och hilsorelaterade risker fran verksamheten och de produkter och tjidnster som
tillhandahalls. Faktorer som energianvindning, inkdp, kemikalieanvindning och likemedel, transporter, avfall
och kompetens ska sta i centrum.

Samhdllsansvar, lagstiftningsansvar och leverantorsansvar
Danvikshem &r en god samhillsaktor som respekterar minskliga réttigheter, tar avstand fran korruption och
mutor. Vi strivar efter att skapa god hélsa och vilbefinnande for kunder och medarbetare.

Danvikshem foljer gillande lagstiftning. Vid Danvikshems val av leverantorer ingér héallbarhet och miljokrav
som en aspekt. Uppf6ljning av hallbarhet och milj6 bor ske som en del i den 16pande utvirderingen av
leverantérerna.

Arbetsgivaransvar

Danvikshem sikerstiller, inom ramen for arbetsgivaransvaret, en god organisatorisk och social arbetsmiljo och
en trygg, siker och vilfungerande arbetsplats. De processer som behovs for att ta tillvara medarbetarnas idéer
och initiativformaga &r etablerade. Danvikshem ska verka for en god balans mellan arbete och privatliv for
medarbetarna. Vi frimjar medarbetarnas hilsa och vilbefinnande. Danvikshem avsitter resurser for
medarbetarnas vidareutveckling och kompetensuppbyggnad.

Kund och kvalitetsansvar
Relationen med boende och boendes behov ska alltid sta i centrum. Transparens, dialog och tydlighet ska prigla
relationen. Synpunkts- och klagomalshanteringen ska vara effektiv och stiandig forbittring ska prioriteras.

Uppfoljning och rapportering
Ledningen pa Danvikshem ska folja upp arbetet utifran policyn arligen i samband med att hallbarhetsarbetet
arligen beskrivs samt genom internkontroll.

Kontaktpersoner
Om en medarbetare har fragor kring hallbarhetsarbetet ska de i forsta hand kontakta narmaste chef, i andra hand
kan man vinda sig till Carina Mattsson, vd.

Ansvar
Chef ansvarar for att Hallbarhetspolicyn ir kéind, individen ansvarar for att f6lja den.



4. VART HALLBARHETSARBETE

Ett hallbart forhallningssitt dr en utgangspunkt for att kunna leverera vara tjanster med kvalitet till boende,
medarbetare och samhillet i stort. Var 6vergripande ambition med hallbarhetsarbetet &r relaterat till den
kérnverksamhet vi bedriver, dvs att bidra till att vara boende upplever god livskvalitet utifran sina
forutsattningar.

4.1 Var paverkan pa samhallet
Den vard- och omsorg vi ger dr det frimsta bidraget till ett hallbart samhille. Vi &r en icke vinstdrivande
verksamhet som under lang tid mott och anpassat sig till de behov samhillet har.

Sambhillet star infor en kommande brist pa platser i vard- och omsorgsboende och genom var utokning av antalet
platser fran att 2015 haft 188 platser till vara idag 224 platser skapar vi virde for samhillet och de som ér i
behov av vard- och omsorg. 2016 stod Norra flygeln klar och 2019 tva nya hus. Vi ser stidndigt 6ver méjligheten
att kunna erbjuda fler att bo pa Danvikshem.

Sddra huset Norra flygeln

Sedan hosten 2022 har vi dven Dagverksamhet for personer med demenssjukdom boende i Nacka kommun.

Dagverksamheten



4.2 Sociala fragor

Lokalt i verksamheten verkar vi for hallbara sociala forhallanden genom att ha stort fokus pa gemensamma
aktiviteter for de boende, t.ex. restaurangkvillar, hotellfrukostar, fragesport/quiz etc. Vi skapar och
iordningstiller miljoer som frimjar social gemenskap, delaktighet och hilsa for vara boende. Vi har till exempel
bibliotek, ett sinnenas rum och aktivitetsrum. Vi arbetar med att skapa inbjudande sociala miljéer bade inomhus
och utomhus och vi har nagra medarbetare som har detta som sitt sidrskilda ansvarsomrade.

Bemotande och ritt forhallningssitt utifran de boendes individuella behov #r avgorande for att uppna det
overgripande malet, livskvalitet for varje enskild individ. I vért arbete utgér vi fran vér virdegrund, Omtanke
som grund, Yrkesskicklighet som medel och Livskvalitet som mal samt den nationella virdegrunden for
dldreomsorgen. Vart Virdegrundshus ska visualisera hur dessa hinger ihop.

Under aret var vi med i den nationella tdvlingen Arlas Guldko i kategorin bista seniormatgliddje dir vi kom till
final. Vi kom slutligen pa en delad andraplats.

‘ ARLA GULDKO

MATGLADJE SOM GOR SKILLNAD

-




4.3 Kapitalforvaltning

4.3.1 Skogsforvaltning

Stiftelsen dger skog och tar ansvar for ett hallbart skogsbruk. Skogsbruket &r certifierat enligt FSC regelverk. Ett
FSC-certifierat skogsbruk ska langsiktigt ge ekonomisk avkastning och samtidigt ta hansyn till miljovérden och
sociala forhallanden. Biologisk mangfald, ekologiskt virdefulla miljéer och kulturminnen skyddas.

Minst 10 % av skogsmarksarealen &r avsatt for naturvard, varav minst 5 % limnas helt or6rd. Stiftelsen dger
knappt 3000 hektar produktiv skogsmark. Pa 8% av marken bedrivs skogsbruk med forstark hinsyn.

4.3.2 Vardepappersforvaltning

Stiftelsens finansiella tillgangar ska forvaltas med ambitionen att det samlade kapitalet langsiktigt minst
bibehaller sitt realvirde samtidigt som det ger en 16pande avkastning anpassad till kirnverksamhetens behov.
Placeringar bedoms enligt savil ekonomiska, finansiella som etiska och hallbarhetsaspekter.

4.3.3 Fastighetsforvaltning

Stiftelsen dger ett antal fastigheter, Danvikshem som &r vard- och omsorgsfastighet dir kdrnverksamheten
bedrivs, de sa kallade Finnbodavillorna som ir tre till antalet och ocksa ligger pa stiftelsens mark, en
hyresfastighet pA Ostermalm och ett antal torp bel:igna pa stiftelsens mark i Roslagen. Vi forvaltar vara
fastigheter utifran ett langsiktigt perspektiv och med hinsyn till framtida potential.

Utsikt fran en av Finnbodavillorna



4.4 Manskliga rattigheter och anti-korruption

Vi virnar ménniskors lika virde och att ingen ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet,
religion eller annan trosuppfattning, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder &r en
sjalvklarhet. Kollektivavtal tecknas och likabehandlingsplan finns. Policy om gévor, mutor och bevittnande av
testamenten finns och 2025 har inga avvikelser fran denna policy rapporterats. Under 2022 implementerades
visselblasarfunktionen i verksamheten. Vid medarbetarenkiten hosten 2025 uppgav 88 % (88 %) sig ha
kidnnedom om denna funktion.

Risken for en kultur med krénkningar och diskriminering hanteras genom att cheferna utbildas och far stod i
dessa fragor av varandra samt av HR chef. I medarbetarenkiken finns fragor om upplevd trygghet pa
arbetsplatsen liksom upplevelse av om diskriminering forekommer. Resultatet for 2025 visar ett medelvirde pa
80 (74) pa fragan om medarbetarna upplevde sig trygga pa arbetsplatsen och 77 (76) pa fragan om arbetsplatsen
ar fri fran diskriminering.

Goda relationer och samverkan med fackliga representanter &r nagot vi striavar efter. Vi har en Skyddskommitté
som har haft 4 ordinarie traffar under aret och nagra extra méten i samband med riskbedomningar infor
mojligheten att kunna erbjuda flera omsorgspersonal pa natten heltid eller 6nskad okad sysselsittningsgrad. Pa
flertalet enheter finns lokala skyddsombud.

4.5 Medarbetare
Att arbeta i en god miljo och i ett sammanhang som kinns meningsfullt dr en forutsittning for att vi ska kunna
leverera vara tjanster med god kvalitet. Vi har en méangfald av medarbetare med olika nationaliteter.

Danvikshem har i medelantal 301 (284) anstillda.

Nedan ses de olika indexen som framkom i medarbetarenkiten 2025.

'\
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4.5.1 Jamstéalldhet och mangfald

I var arbetsmiljopolicy framgar att alla medarbetare skall mota respekt for sin person och sitt arbete. Samtliga
medarbetare har skyldighet att tillsammans verka for en arbetsplats som ir inkluderande och fri fran
diskriminering och krinkande sdrbehandling.

Risker for diskriminering och hinder for anstélldas lika rittigheter och mojligheter undersoks fortlopande
gillande 16ner och arbetsvillkor. Ett exempel dr 1onekartldggning som ska ske en gang per ar.

Konsfordelningen visar att andelen kvinnor ér fortsatt hég och har 6kat under aret till 78% (73%). Medeléaldern
for aret 4dr 50 ar (48) for kvinnor och 47 ar (50) f6r mén. I ledningsgruppen var férdelningen 67 % kvinnor och
33 % min och i styrelsen var i slutet av aret 50 % kvinnor och 50 % mén. Bland enhetscheferna var fordelningen
i slutet av aret 57 % kvinnor och 43 % min.

4.5.2 Kompetensforsorjning

Aldreomsorgen har en utmaning i att kunna rekrytera tillrickligt manga medarbetare framéver. Vi vet att det for
den yngre generationen blir allt viktigare att fa bidra till att skapa vérde for samhillet/virlden. Som ett led i att
visa pa omsorgens mojligheter och locka fler att vilja ett yrkesliv inom dldreomsorg tar vi emot
sommarungdomar fran kommunen, under 2025 tog vi emot ca 25 Nacka ungdomar. Vi har under aret tagit emot
studenter fran olika yrkeskategorier. Under aret implementerades ett nytt kompetensbaserat rekryteringssystem.



4.6 Miljo
Danvikshem é&r diplomerade enligt Svensk miljobas sedan 2013.

Miljoarbetet sker med inriktning pa stédndiga forbittringar av savil konkreta miljoforbittrande atgédrder som sjdlva
miljoledningssystemet.

Samtliga medarbetare deltar i grundldggande utbildning i miljokunskap.

Viéra mal formuleras inom bland annat omradena energi, inkop, kemikalier, transporter, avfall och kompetens.
Uppféljning av miljéarbetet och beslut om hur miljoarbetet ska bedrivas tas pa ordinarie ledningsmoten, ungefér
1ggr/ménad.

Interna miljorevisioner pabérjades under 2014 och har genomforts arligen direfter av representanter ur
miljogruppen. Miljogruppen bestar av representanter fran varje enhet, miljdombud, vars uppdrag bland annat &r
att halla miljofragor aktuella pa respektive enhet och se till att miljdarbetet fortskrider. Miljogruppen triffas ca
fyra ganger per ar.

Miljoarbetet beskrivs narmare i miljoberéttelsen.




5. INDIKATORER SOM FOLJS UPP

Aktivitet Ar2020 [ Ar2021 [ Ar2022 | Ar2023 Ar2024 | AR 2025
Omsittning i Mkr 191 217 261 240 257 265
Lokalyta 24700 24700 24700 24700 24700 24700
Medelantal anstillda 275 297 303 295 284 301
Andel kvinnor 84% 81,6% 79,1% T77% 73% 78%
Genomsnittsalder kvinnor | 47 48 47 50 48 50
Genomsnittsalder mén 49 49 45 47 50 47
Personalomsittning i % 7,6% 10,1% 16,2% 15,6 % 9,45 % 14,6%
(varav
pensions
avgangar
3 %)
Sjukfranvaro i % 9,9 8,18 8,02 7,26 6,64 7,46
Medarbetarindex (1-100) 78 76 72 74 69 75
Antal boende/vardplatser 209 238 238 224 224 224
(238
from
dec.
2020)
Total n6jdhet boende 92 95 (DHs | 82 86 86 82
egen
enkadt)
Trivsel 66 Socialstyr | 56 67 68 70
gemensamhetslokaler elsen ej
gjort enkit
och fragan
ej stdlld i
DHs egna
enkit2021
Antal rapporter om
- Mutor 0 0 0 0 0 0
- Brister bemétande | 5 22 10 3 4 3
Energi — fjarrvdarme | 3.34 3.53 3,74 3,86 3,76 4,17
(GWh), schablon
Energi — el (GWh) 1.71 1.69 1,67 1,72 1,74 1,81
Miljomirkt el (kWh) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ekologiska livsmedel 20% 18,5% 26% 30% 32, 7% 41,9%
(inkl. (inkl.
nirodlat) | nirodlat)
Mitning av  matsvinn | 12% 13,4% 11,4% 16%, from | 15,4% 17,2%
(snitt), enheterna  och nu  méitning
koket. gors  enligt
livsmedels-
verkets
rekommenda

tioner dir
bla. tallriks-
svinnet
ocksa ingar.
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6. VART BIDRAG TILL FNs GLOBALA HALLBARHETSMAL
Sa bidrar vi till ndgra av FNs globala hallbarhetsmal

12 bt

[DEMAL 122

DELHAL 12-3

(DAL ©24]  [ppwAL 128

PRODUKTION

O

Vi arbetar med att minska matsvinnet genom information och utbildning av véra medarbetare. Matsvinnet méts
regelbundet.

ANSVARSFULL
HﬂLLBnRFOR\"ALTNING HANTERING AV

*M ERAMATSVINNET OCH ANVANDNING AV KEMIKALIER OCH MINSKA MANGDEN
IV.-«RLIJEN NATURRESURSER AVFALL AVFALL MARKANT

Vart skogsbruk dr FSC-certifierat vilket innebir att Ett FSC-certifierat skogsbruk ska langsiktigt ge ekonomisk
avkastning och samtidigt ta hinsyn till miljovérden och sociala forhallanden. Biologisk méangfald, ekologiskt
virdefulla miljoer och kulturminnen skyddas.

Vi har tydliga rutiner och arbetssitt for hantering av kemikalier och avfall. Vi anordnar kladbytardagar och
killsorterar for att minska méngden avfall.

Under 2025

Under aret har vi fortsatt bytt ut ytterligare belysning till LED-belysning.

GODHALSAOCH [N )y TR )

VALBEFINNANDE iy E
LY o .
) Luad
. é Aé MINSKA ANTALET
DOOSFALL TILL FOLID
BERAMPA BN EKESHIC oMM | [FOREBYGG OCH
SMITTSAMMA FRAMIAMENTAL BEHANDLA
SILKDOMAR FL o DROGMISSBRUK

Vir kdrnverksambhet ér att bidra med vard- och omsorg om personer 65 ar och éldre i syfte att frimja hélsa och
vilbefinnande med maélet bista tdnkbara livskvalitet for den enskilde.

Vi har tydliga hygienrutiner och avtal med Stockholm Vardhygien. Vi arbetar forbyggande mot tex fall, utbildar
i bemdtande och forhallningssitt och verkar for en social och stimulerande miljo.

Vi har rutiner for hur vi ska upptéicka och hantera drogmissbruk hos och boende och medarbetare.
Under 2025

Under aret har vi haft en virdegrundsdag som riktade sig mot alla medarbetare.

Vi har fortsatt arbete med kohorter och provtagningar utifran riskbedomningar.

Vi har under aret haft ett projekt som handlat om att minska ensamheten hos boende.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
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Vi nédringsberdknar maten och gor individuella anpassningar.
Vi riskbedommer alla for underniring och arbetar utifran SeniorAlert (kvalitetsregiter).
Under 2025

Koket har tillagat 17 053 (18 996) aptitretare till middag/lunch, 50 178 (51 766) berikade glassdrinkar/smoothies
och 9 442 (4454) portioner extra dessert till middag.

Kostchefen har under aret haft fyra mat- och maltidméten med ombuden frén enheterna.

GOD [DELMAL 4-5] [DELMAL 4|
UTBILDNING

et l afafs

OCHTRYGGA
UTBILDNINGSMILJOER

UTROTA
DISKRIMINERING |
UTBILDNING

Genom interna och externa utbildningar vidreutbildare vi framtidens medarbetare. Utbildningarna ska anpassas
for att passa malgrupperna.

Vara interna och externa utbildningar for medarbetarna bor vara tillgingliga till exempel ur aspekterna fysisk
miljo och att olika metoder for lirande anvénds.

Under 2025

Utbildningsinsatser under aret har bl.a. varit utbildning i lagaffektivt bemotande och interna basutbildningar.
Sarvardsutbildning och utbildning i HLR har genomforts for flera av medarbetarna. Vidare har utbildning for
underskoterskor om hud, fuktskador och inkontinensskydd genomforts. Extern handledarworkshop for
skjukskoterke -och underskoterskehandledare har hallits.

ANSTANDIGA [DELWAL 85 [oELWAL 8-8
ARBETSVILLKOR ¢
OCHEKONOMISK B
TILLVAXT
‘ I ' ARBETSrhGARES
FULL SYSSELSATTHING RATTIGHETER OCH
%E&ﬁﬂ%@ MED Z\Mk'tﬂ’}mﬁ\f‘gﬁﬂ'u
LIEA LON FOR ALLA FORALLA

Vi genomfor 16nekartldggning och utvirderar arligen vart systematiska arbetsmiljoarbete i samverkan med de
fackliga foretrddarna. Vi tecknar kollektivavtal.

Vi anvinder vilfiardsteknik som ger 6kad kvalitet och 6kad effektivitet for boende och medarbetare. Vi arbetar
systematikt med arbetsmiljofragor i vardagen genom att identifiera risker, gora riskbedomningar, vidta atgérder
och utvirdera dessa.

Under 2025
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Skyddskomittén har under aret haft 4 ordinarie moten och flera extra moten med anledning av genomforande av
riskbedomningar infor att flera omsorgspersonal pa natten ska ges mojlighet att arbeta heltid.

[DELMAL 51 [DELMAL 52

5 JAMSTALLDHET

UTROTA UTROTA VALD MOT
DISKRIMINERING AV OCHUTNYTTJANDE AV
KVINNOR OCH FLICKOR KVINNOR OCH FLICKOR

Vi har hog andel kvinnor bland bade medarbetare, chefer i ledning samt styrelse vilket bidrar till kvinnors
inflytande.

Vi har rutiner mot det hot och vald som boende och medarbetare kan utsittas for i olika situationer.
Under 2025

Utbildning av medarbetarna i lagaffektivt bemotande har genomforts. Kamerabevakning sker utifran gjord
riskbedomning tillsammans med skyddsombuden/fackliga representanter.

Planering har skett for att under 2026 kunna erbjuda flera som arbetar natt att arbeta heltid.

HﬂllBAllA STADER
UG‘H SAMHALLEN

Vi dr en statligt bildad allménnyttig stiftelse med uppdrag att méta samhillets behov utifran av regeringen
beslutade stadgar.

Carina Mattsson (vd)

Danvikshem 2026-03-12



